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?  כמה זמן יימשך המשבר •

?לאן ואיך המשבר יתפתח •

?איך הוא ישפיע על השוק והעסק שלנו •

?איך הוא ישפיע עלי ועל משפחתי •

?האם לנקוט בצעדים דרסטיים •

?האם להסתפק בפעולות מנע ראשוניות •

?האם להמתין ולראות מה יקרה •

?האם להסתער על הזדמנויות שנוצרות •

שאלות של אי ודאות
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מצוקה -מלחיץ , מטריד •

היסטריה -פחד –דאגה  •

תחושה של קורבנוּת •

קושי להחליט •

קושי לפעול •

חוסר אונים •

מה זה עושה לאנשים
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עובדים ומשפחותיהם   •

דירקטוריון, הנהלה •

ר"יו, ל"מנכ •

שותפים, בעלים •

צרכנים, מפיצים, לקוחות •

קבלני משנה, ספקים •

משקיעים, בנקים •

סביבה, תקשורת •

על מי זה משפיע
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לרוב האנשים קל יותר

להתמודד עם חדשות רעות

מאשר עם אי ודאות

חדשות רעות מזמינות פעולה

אי ודאות מזמינה הַמְתנה

לרוב האנשים קל יותר לפעול

מאשר להמתין

הנחת יסוד
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ליצור  

איים של ודאות

באוקיינוס אי הודאות שמסביב

לים והנהלות"האתגר של מנכ
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תרחישים •

תכניות מגירה •

הנחות עבודה •

רמזורים •

בסיסי ומהיר מתכון–איים של ודאות 
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מדדים שהכי ישפיעו על עתידכם 2-3בחרו  •

..(רווחיות, מצב המתחרים, ן"מחירי הנדל, גובה הריבית, שער הדולר)  

צרו תרחישים לכל מדד שבחרתם •

   (1+ ,0 ,1- ,2-)

צרו את התרחישים בחשיבה משותפת •

(עם כל האנשים הרלוונטיים)  

נכון שזה פשטני ורדוד •

 (אבל עדיף על שיתוק או החלטות היסטריות)   

איך ליצור תרחישים
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תרחישים בסיסיים

התרחישים

כמה זמן יימשך  

?המשבר

    2009הכנסות 

5-10%של  קיטון2009עד אמצע +1הטוב

15-20%קיטון של 2009עד סוף 0הסביר

25-30%קיטון של 2010עד סוף -1הרע

40%קיטון של 2012עד -2הגרוע
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הדברים שנתחיל לעשות   •

הדברים שנפסיק לעשות •

הדברים שנעשה אחרת •

מי יעשה מה •

מה יהיה סדר הפעולות •

איך נקצה משאבים •

תכנית מגירה לכל תרחיש
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הנחת עבודה איננה תחזית

הנחת עבודה היא החלטה ניהולית
(לפעמים החשובה ביותר שתקבלו)

?להניח שיתממש מחליטיםמה התרחיש שאתם 

הנחת עבודה
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קיטון   15-20%הנחת עבודה של ל–רמזור 

הרמזור

המשמעות  האינדיקטור

האופרטיבית    

ההכנסה בכל חודש  ירוק

בהשוואה   80-85%

  2008 -ל

י "לפעול עפ ממשיכים

הנחת העבודה

חודשים עם הכנסה  2צהוב

  75% -של מתחת ל

(90%או מעל )

מתכוננים ונערכים 

להפעיל תכנית מגירה  

לתרחיש חלופי

תכנית  מפעילים אתכאלה חודשים 3אדום

המגירה  
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תרחישים •

תכניות מגירה •

הנחות עבודה •

רמזורים •

       

!בהצלחה          

  www.merhav.net

ליצור איים של ודאות: האתגר
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